CONVENI COL-LECTIU GENERAL
HOSPITAL CLINIC DE BARCELONA

ACTA DE LA COMISSIO NEGOCIADORA

Barcelona, a 10 de juny de 2022
A
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a}' T REUNITS
D’una banda
Es reuneixen:

Representacié dels treballadors

Per la Representacio dels treballadors:
APIHC: Sergi Quilez, Sol Gabalda, Fina Casal,
Administratius: Ofelia Mufoz

AIPS: Jesus Gutiérrez

CCOO: Magda Lecha

CGT: Miguel Angel Garcia

Lluitem: , Anna Casteras

SICTESS: Joan Josep Barcel6

UGT: Raul Lépez

USAE: M. Jesus Moran

Compareixen amb veu pero sense vot

Montserrat Sedo ( CCOOQ) Xavier Elvira ( SATSE), Encarnacion Lorente (AIPS
L M2 Carmen Parrado (UGT).

o L s

=N



Representacio de la Direccio:

Pilar Varela, Carolina Capsir, Estrella Rincén, Anna Novoa, Azahara Ruiz, Raul
Hernandez, Silvia Aguirre, Immaculada Pérez, i com assessors legals externs
compareix Bernat Antras.

Les parts es reuneixen amb motiu negociar I'establiment d’'un sistema de Direccié per
Objectius per als professionals i incorporar-lo al Conveni Col-lectiu General.

Com a questi6é prévia, les parts negociadores es reconeixen reciprocament capacitat
legal per obligar-se i assolir un acord respecte a la modificacié del Conveni Col-lectiu
General de I'Hospital Clinic de Barcelona i es reuneixen amb 'objectiu d’assolir un acord
en matéria de retribucié variable en funcié d’objectius.

Aixi mateix, és interés de les parts negociadores contextualitzar el present acord en
base al segients:

ANTECEDENTS

PRIMER.- A partir de 2009, la retribucié variable per objectius va ser un dels punts
principals en la negociacié amb els representants dels treballadors, a la vista que es
tractava d'un model que s’anava consolidant en el sector.

En aquella epoca, la representacié de 'HCB i els representants dels treballadors van
-, tenir dificultats per assolir un acord sobre diversos punts organitzatius, de millores
“ retributives i professionals dels treballadors. Aquestes dificultats s’originaren a la

finalitzacié del temps convingut de vigéncia del Conveni Col-lectiu General del periode

2005-2006, i arribat I'any 2009, aquestes divergéncies encara impossibilitaven la seva
renovacio. Per aquesta rad, les parts varen sotmetre la seva situacioé al Tribunal Laboral
de Catalunya demanant la seva intervencié en un acte de conciliacié.

SEGON.- En data 28 de gener de 2010 les parts van formalitzar un acord davant el

Tribunal Laboral de Catalunya que va incloure la incorporacio per a tota la plantilla d’'una
retribuci6 variable per objectius (pacte 8¢).

En concret, I'acord va preveure la constitucié d'una comissid paritaria per part de les

organitzacions sindicals i la direccid de I'hospital per incorporar diverses mesures per
I'equiparacio sectorial, entre les quals s’establia I'elaboracio d’'una proposta de modeN
quanties de retribucié per objectius (DPO), a incorporar en I'exercici 2011. Aixi mateix,
es va preveure que les propostes es presentarien davant dels organs legals de

negociacio pel seu debat i conversio en conveni.

/i TERCER.- L’'esmentat acord va establir un pagament equivalent al 90% del salari base
/ “U"Wna paga per a cada professional, tant per a 2009 com per a 2010 (veure Pacte 9¢ de
entat Agord d nveni), especificant no obstant aixd que, en el futur, per la propia
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naturalesa de la retribucio, I'import a meritar d'aquests conceptes i quanties quedés
efectivament condicionat a la consecucid dels objectius que previsiblement s'havien
d'assignar per al 2011.

QUART.- Sens detriment de I'exposat, a partir de 'exercici 2010, i en el context de la
greu crisi economica que va afectar significativament el déficit public, les entitats
publiques van haver d’adoptar mesures de contencié de la despesa. Entre altres, la
corresponent a la reduccié d’un 5% de la retribucié del personal public I'any 2010, la
supressié d'una paga extraordinaria per al personal del sector public aixi com la
necessitat d'establiments del plans de xoc a les organitzacions. Per la seva part, la
normativa, en I'ambit retributiu de les administracions publiques i del seu sector public,
va establir condicions molt restrictives en relacié a modificacions que incrementessin la
despesa de personal. Aquesta normativa va provocar, en el cas de I' HCB, la
impossibilitat de culminar el desplegament del sistema de retribucié per objectius i la :
seva incorporacié formal en conveni, tot i 'acord adoptat davant el Tribunal Laboral de /
Catalunya.

CINQUE.- EI passat dia 17 de maig de 2022, el Servei Catala de Salut va enviar un
comunicat on indicava que I'Hospital Clinic de Barcelona, és plenament competent per /
a l'adopcio6 dels acords en matéria de DPO, en el marc de la negociacié col-lectiva, atés

que I'Hospital gaudeix del régim d'autonomia de gestié previst a la Llei 7/2011, de
mesures fiscals i administratives, considerant viable la implementacié d’'un sistema de
DPO.

En base als motius recollits en els antecedents consignats, les parts negociadores

MANIFESTEN

PRIMER.- Que, en compliment de I'acord SEGON del pacte assolit el dia 28 de
desembre de 2021, per la Comissié Negociadora, sobre el sistema de direccié per
objectius, les parts han mantingut les converses oportunes per assolir un compromis en
aquesta materia.

SEGON.- Que, en aquest context, prévies les negociacions oportunes, les parts han
assolit un acord sobre el SISTEMA DE DIRECCIO PER OBJECTIUS que suposa la
incorporacié d'un nou article el 48 Bis del Conveni Col-lectiu General de I'Hospital Clinic
de Barcelona, en base al seguent,

ACORDS

PRIMER.- ARTICLE 48 BIS: “SISTEMA DE DIRECCIO PER OBJECTIUS (DPO):

| /¢ , El Sistema de Direccié per Objectius (DPO), consisteix en un sistema de retribucio
4 variable per al col-lectiu de professionals de L’Hospital Clinic de Barcelona, sent un
/ ipstrament de gestio, incentivacio i motivacié continua.
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Aquest Sistema, on el compliment per part de la persona treballadora és voluntaria, té
com a finalitat comprometre i vincular els professionals de Il'organitzacié per a
aconseguir les linies estratégiques, aixi com desenvolupar una cultura organitzativa
orientada cap a les persones, els resultats i la millora dels processos.

Els professionals, mitjangant la definicié dels objectius, podran orientar la seva actuacié
i els seus esforcos per a aconseguir I'acompliment d’uns resultats per la Institucié i per
la millora de les competéncies professionals.

Tindran dret a la incorporacié en el Sistema de Direccié per Objectius (DPO) tots
aquells/es professionals amb contracte indefinit i contracte temporal, amb
independencia de la modalitat o durada prevista, sempre que el periode de prestacio de
serveis dintre de I'any natural de meritament sigui superior a 180 dies naturals o bé 114
jornades de torn de dia o 72 jornades en torn de nit, d'acord amb el sistema de comput
previst a I'article 39 del Conveni Col lectiu, amb les segiients particularitats:

> Quan s'iguali o superi aquest temps de permanéncia (181 dies), i quan es
compleixin la resta de requisits que Ii donin dret a la percepcié dels objectius
pactats i assolits, la seva retribucié sera proporcional al temps treballat, la
categoria i a la jornada efectivament realitzada.

» El periode de meritaci6 de la retribucié variable comprén I'any natural des de I'1
de gener fins el 31 de desembre, ambdés inclosos.

» El treballadors que estiguin realitzant una jornada inferior a temps complert,
s’abonara la part proporcional a la jornada efectivament realitzada, llevat els
seglents suposits especials de reduccié de jornada: Reduccions de jornada per
cura d'un/a menor de dotze anys, d’'una persona amb discapacitat fisica, psiquica
0 sensorial, que no exerceixi una activitat retribuida o per tenir cura d’un familiar
de fins a segon grau de consanguinitat o afinitat que no es pugui valer per ell
mateix per raons d’edat, accident o malaltia i no tingui una activitat retribuida.

» No es consideraran com situacions efectivament treballades els periodes que el
professional es trobi en alguna d’aquestes situacions: excedéncies i permis
sense sou.

» Jubilacions parcials: Es realitzara una fixacié d'objectius de forma que sigui
ajustada amb la situacié de jubilacié parcial. En aquest casos, es realitzara un
periode compactat d'objectius que sera retribuit durant els anys de durada
d’aquesta compactacio a rad del 25 % anual. Els professionals en situacié de
jubilacié parcial tindran els objectius per la totalitat del periode compactat de
prestacié de serveis.

» Jubilacions definitives i decessos: S’abonara la part proporcional al temps
treballat (d'alta en 'HCB) encara que no s’arribi als 181 dies naturals.

Resten exclosos de I'ambit d’aplicacio els seguents col-lectius:

» Personal resident en formacio.
» Personal amb una vinculacié formativa de caracter no laboral (practiques
laborals).

La fixacié d'objectius es realitzara anualment i es desplegara en cascada a partir dels
ObjeCtIUS mshtucnonals (Ob]eCtIUS transversals) establerts per Ia Dlrecmo de IHospltaI
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facilitar la gestio eficient, homogénia i alineada de tots els/les professionals de la
Institucid. Aquests objectius estaran fixats en funcio I'estratégia i les prioritats marcades
per la Institucié i el contracte amb el CatSalut.

Dins d’aguest marc, I'Hospital comunicara formalment els objectius de tots els/les
professionals mitjangant la seva publicacio, per les vies corresponents i habilitara els
canals per a la gestié dels mateixos.

La terminologia dels objectius sera la que estigui recollida al Reglament on es recull la
Politica i Procés de definici6 i avaluacié d'objectius del Professionals de I'Hospital Clinic
de Barcelona. Tanmateix, tot el que no quedi expressament recollit en aquest article es
regulara pel Reglament indicat.

Tipologia d’objectius:

Segons els seu nivell, es poden identificar diferents tipus d'objectius:

S

» Institucionals: Objectius per a tot 'Hospital Clinic, establerts pel Comité de
Direccié General, que afecten a tota I'organitzacié i poden atribuir-se en
cascada a tots els llocs de treball (a titol d’exemple: compliment d’activitat,
orientats a pressupost etc...)

> Departamentals, d’Area, institut, Servei, etc., establerts pels comandaments,
amb el vist-i-plau del Comité de Direccié General i que afecten a tots els
professionals adscrits a una unitat concreta.

» Equip: Objectius d’'un equip, subarea o grup reduit de persones que per la
seva especialitzacié tenen objectius compartits especifics, establerts per part
del seu comandaments o responsable jerarquic, amb el vist-i-plau de la
Direccid corresponent.

» Individuals o de lloc de treball: objectius vinculats a les funcions i
responsabilitats del lloc de treball, aixi com de formacié, certificacio,
superacio de nivells o fites professionals, o adquisici6 de destreses i
habilitats, normalment reflectides a la seva descripcio de llocs. Aquests
objectius seran fixats per part del responsable jerarquic immediat, amb el vis
i-plau de la Direccio corresponent.

En les etapes inicials de la implantacio del model (periode de transicio), es recorrera
preferentment a objectius institucionals i individuals.

Conforme es vagi superant la fase de transicid, s’anira avancant en la implantacio del
model, introduint objectius d'altres nivells com els d'equip i departamentals. Aixi, fins
'assoliment del 50% de limport maxim tedric anual, els objectius fixats seran
institucionals i individuals, a partir del 50% s’incorporaran la resta d'objectius de manera
progressiva.

; /-fﬁgé elatiu dels diferents nivells d’objectius s’establira segons les caracteristiques del
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En tots els casos, I'equilibri pressupostari sera objectiu de compliment obligat per a la
percepcio de la quantia vinculada a la DPO.

Es fixaran un minim de 3 objectius i un maxim de 5 objectius. A cadascun d'ells se li
atribuira un pes relatiu especific. EI pes minim d'un objectiu sera el 10% del total, per
garantir que no es perdi o es redueixi excessivament la seva importancia sobre el
conjunt i la seva capacitat motivadora.

La Direccio per a les Persones comunicara els objectius a tots els professionals
assignats segons el seglient esquema:

o La comunicacié dels objectius es dura a terme com a maxim fins primer
quadrimestre de I'any de meritacié. Pel personal de nova incorporacié a
I'Hospital al llarg de I'any, es realitzara una comunicacié especial per tal
que pugui tenir coneixement del sistema i dels objectius fixats.

o Cada professional coneixera i podra realitzar un seguiment a través del
sistema de gestid dels objectius establert a I'efecte.

o Es imprescindible que tots els professionals que es vulguin adherir al
sistema de retribucié variable han de deixar constancia mitjangant la
confirmacié de lectura dels objectius per tal d'iniciar el seu procés
individual i donar-li opcié a la consecucié.

Avaluacio del grau d’assoliment d’objectius:

La finalitat de I'avaluacio és verificar i determinar el grau d’'assoliment de cadascun dels
objectius al llarg del periode establert i es portara a terme durant el primer semestre de
I'any posterior a la meritacié, sempre que no es produeixi alguna causa extraordinaria
que justifiqui 'endarreriment de I'avaluacio.

Durant el periode d'avaluaci6é s’ha de mesurar el grau d’acompliment de cadascun dels
objectius tenint en compte els indicadors i el pes indicat de cadascu.

Cada objectiu conté un % de ponderacié sobre el total dels objectius i un % del grau
d’assoliment. El calcul del percentatge de cada objectiu és el resultat de la multiplicacié
d’'aquest dos percentatges.

El % d'objectius total assolit sera la suma dels % del grau d’assoliment dels objectius
fixats. Aquest % sera com a maxim 100%.

En el cas que un objectiu no pugui ser avaluat per raons alienes al professional i no hagi

pogut ser reorientat durant el periode de meritament, aquest quedara anul-lat i el valor 0
, de la seva ponderacié quedara redistribuit entre la resta d'objectius avaluats de for
[ ,; - que torni a sumar 100%.
Sempre que s'aconsegueixi I'equilibri pressupostari, s’estableix que per poder tenir
acges a pefcebre Iimport establert per la DPO s’ha d’haver acomplit com a minim un




percentatge de l'objectiu individual. Un cop assolit aquest objectiu individual es
ponderaran la resta d'objectius assolits de forma conjunta.

Calcul i pagament:

El calcul de I'import de la DPO sera el resultat d'aplicar el percentatge de I'assoliment
total a I'import maxim a percebre segons la categoria del professional, tenint en compte
el periode de serveis prestats i la proporcié de jornada treballada durant I'any objectes
d'avaluacio.

L'import maxim tedric de la DPO per a cada una de les categories establertes al Conveni
Col'lectiu és la seglent (les quanties estan expressades en el seu valor a I'any 2021, |
sobre les mateixes s'haura d'aplicar la reduccié del 5%), segons estableix el Decret Llei
3/2010.

IMPORT MAXIM
TEORIC ANUAL A
ASSOLIR
PROGRESSIVAMENT.
CATEGORIA DE CONVENI AGRUPACIO VALOR 2021 (€)
Infermera, fisioterapeuta... 3.996,67
Teécnic Superior Sanitari 2.115,68
TCAI 1.877,01
Cap de cuina 2.463,35
¢ Cap de tallers 2.521,14
Cap d'equip 2.459,58
k) Cap negociat 2.737,39
Ua o Oficial 1/ Secret./ oficial adm/Delineant 2.115,87
\ Oficial 2 1.918,67
| Oficial técnic admtiu. 2.447,24
Secretarifaria técnica 2.281,56
Sotscap de cuina 2.386,52
: Aux. administratiu/va 1.877,01
' Aux. serv. Grals 1.847,98
Auxiliar Sanitari 1.877,01
Marmit / Netej / Ped 1.723,50
Ordenanca 1.806,49
Vigilant/a jurat 1.918,45

/ L'import maxim teoric s’anira assolint progressivament en funcié de la disponibilitat
economica i pressupostaria de I'Hospital. El compromis de la Direccié és dirigir I'esforg




un periode de 4/5 anys per a totes les categories, sempre en compliment de la normativa
vigent i de les instruccions del nostre maxim organ de govern.

Els professionals que prestin serveis en més d’una categoria durant I'any de meritacié,
es distribuira el valor de forma proporcional a cadascuna d'elles, sempre que amb ocasio
del canvi s'hagi comunicat la nova fitxa d’objectius.

En cas que el professional no tingui contracte en vigor a la data de pagament pero tingui
dret a alguna quantitat en concepte de DPO durant I'exercici de meritacié, s’entendra
com acceptat el resultat de I'avaluacié per part de la Direcci6 i es procedira al pagament.

La retribucio variable abonada per I'Hospital no constituira un dret adquirit consolidable
a percebre durant anys successius i, en tot cas, tant el dret a percebre aquest concepte

aixi com la seva quantitat, estaran condicionats al compliment dels objectius establerts
anualment.

El pagament de la DPO es fara anualment durant el primer semestre de I'any segtent
al periode de meritacio, preferentment al mes de maig.

SEGON.- ABONAMENT DE L’IMPORT DE LA DPO MERITADA A L’ANY 2021

La plantilla que va prestar serveis durant I'any 2021 a 'HCB ha assolit el compliment de
I'objectiu marcat relacionat amb la gesti6 de la crisi sanitaria derivada de la Covid 19 a
la recuperacié de l'activitat ajornada per aquest motiu.

La disponibilitat econdmica actual permet fer un pagament de la quantitat que consta
en el seglient quadre, (s.e.0.0) per a cada categoria professional, en funcié del temps
d’alta, i sense la necessitat d’haver efectuat el temps minim de prestacié de serveis.

~ Sobre aquestes quantitats s’ha d’aplicar la reduccié del 5% d'acord al Decret Llei 3/2010.

Import maxim
anual del
pagament de la
CATEGORIA DE CONVENI AGRUPACIO DPO 2021 (€)
Infermera, fisioterapeuta... 999,17
Tecnic Superior Sanitari 465,45
TCAI 412,94
Cap de cuina 541,94
Cap de tallers 554,65
Cap d'equip 541,11
Cap negociat 602,22
Oficial 1 / Secret. / Oficial adm / Delineant 465,49
Oficial 2 422,11
Oficial técnic admtiu. 538,39
\ _~—Secretari/aria técnica 501,94 /7




Sotscap de cuina 525,03
Aux. administratiu/va 412,94
Aux. serv. Grals 406,55
Auxiliar Sanitari 412,94
Marmit / Netej / Ped 379,17
Ordenanca 397,43
Vigilant/a jurat 422,06

Aquest import mantindra la consideracié de quantia pressupostaria destinada a aquest
efecte amb caracter consolidable, per bé que, com correspon a la naturalesa del
concepte, l'import variable que pugui correspondre a cada professional d’acord amb els
criteris de meritacié que s’hauran fixat no pugui entendre’s com a consolidable a titol
individual.

L'eficacia dels acords aqui continguts estan supeditats a la ratificacié dels mateixos per
part del Consell de Govern de I'Hospital Clinic de Barcelona.

En prova de conformitat redacten, signen la present acta d’acord, i encomanen a la
Direccié de I'Hospital o als seus assessors la responsabilitat d’enregistrar-la i sol-licitar-
ne la corresponent publicacio. Aixi mateix, es confirma per la part social la seva voluntat
de mantenir la present Comissié Negociadora fins que es celebrin les properes eleccions
‘ a la seu electoral de Villarroel i hi hagi una nova representacié unitaria. Aquesta qiiesfi
W ha estat acceptada pel nou comité electe de la seu electoral Plato.

- En prova de conformitat, signen el present acord totes les partes que compareixen en el
dia i lloc indicats.
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