ACTA D’ACORD DE LA COMISSIO NEGOCIADORA DEL CONVENI COL-LECTIU
DE L’ASSOCIACIO PROFESSIONAL DEL COMITE DE DELEGATS MEDICS |
L’HOSPITAL CLINIC DE BARCELONA

A Barcelona, a les 15:00 hores del 10 de juny de 2022

ES REUNEIXEN,

D’una banda, per la part de I'Associacié Professional del Comité de Delegats
Médics (en endavant, APCDM):

Dra. Azucena Gonzalez, Dra. Sara Lera, Dr. Manel Vera, Dr. Javier Tercero, Dr. Ferran
Masanes, Dr. Ernest Belmonte, i intervé com assessor el Sr. Viceng Cantos.

Excusen la seva preséncia Dr. Alfons Lépez Soto.
| d’altra banda, en representacio de la Direccié de I’Hospital Clinic Barcelona:

La Dra. Pilar Varela, la Sra. Carolina Capsir, la Sra. Estrella Rincén, la Sra. Anna Novoa,
Azahara Ruiz, el Sr. Raul Hernandez, i intervé com assessor el Sr. Marc Antras.

Les parts es reuneixen amb motiu de negociar I'establiment d’un sistema de Direcci¢
per Objectius per als professionals i incorporar-lo al Conveni Col-lectiu de TAPCDM.

Com a questié prévia, les parts negociadores es reconeixen reciprocament capacitat
legal per obligar-se i assolir un acord respecte a la modificacié del Conveni Col-lectiu de
IAPCDM i es reuneixen amb l'objectiu d’assolir un acord en matéria de retribucié
variable en funcié d’'objectius.

Aixi mateix, és interés de les parts negociadores contextualitzar el present acord en
base al seglents:

ANTECEDENTS

PRIMER.- A partir de I'any 2009, la retribucié variable per objectius va ser un dels punts
principals en la negociacid, a la vista que es tractava d’'un model que s'anava consolidant
en el sector.

SEGON.- Sens detriment de I'exposat, a partir de I'exercici 2010, i en el context de la
greu crisi economica que va afectar significativament el déficit public, les entitats
publiques van haver d’adoptar mesures de contencié de la despesa. Entre altres, la




corresponent a la reduccié d’'un 5% de la retribucié dels empleats/des publics l'any 2010,
la supressié d'una paga extraordinaria per al personal del sector public aixi com la
necessitat d'establiments del plans de xoc a les organitzacions. Per la seva part, la
normativa, en I'ambit retributiu de les administracions publiques i del seu sector public,
va establir condicions molt restrictives en relacié a modificacions que incrementessin la
despesa de personal. Aquesta normativa va provocar, en el cas de | HCB, la
impossibilitat de culminar el desplegament del sistema de retribucié per objectius i la
seva incorporacié formal en conveni.

TERCER.- Un cop transcorreguts aquests anys i atés que la normativa ha permes la
recuperacio de retribucions variables en I'ambit del sector public, 'Hospital Clinic de
Barcelona va reprendre la seva voluntat de materialitzar un acord en matéria de
retribuci variable presentant una proposta al Departament de Salut. El passat dia 17 de
maig de 2022, el Servei Catala de Salut va enviar un comunicat on indicava que
I'Hospital Clinic de Barcelona, és plenament competent per a I'adopcié dels acords en
mateéria de DPO, en el marc de la negociacio col-lectiva, atés que I'Hospital gaudeix del
regim d’autonomia de gesti6 previst a la Llei 7/2011, de mesures fiscals i administratives,
considerant viable la implementacié d'un sistema de DPO.

En base als motius recollits en els antecedents consignats, les parts negociadores
MANIFESTEN

PRIMER.- Que, en compliment de I'acord assolit el dia 01 de febrer de 2021, sobre el
sistema de direccié per objectius, les parts han mantingut les converses oportunes per
assolir un compromis en aquesta matéria.

GON.- Que, en aquest context, prévies les negociacions oportunes, les parts han
assolit un acord sobre el SISTEMA DE DIRECCIO PER OBJECTIUS que suposa la
incorporacié d’'un nou article el 36 Bis del Conveni Col-lectiu de TAPCDM, en base al
seguents,

ACORDS

PRIMER.- ARTICLE 36 BIS: “SISTEMA DE DIRECCIO PER OBJECTIUS PER AL
PERSONAL FACULTATIU (DPO)”:

El Sistema de Direcci6 per Objectius per al personal facultatiu (DPO), consisteix en un
sistema de retribucié variable per al col-lectiu de professionals facultatius/ves de
L'Hospital Clinic de Barcelona, sent un instrument de gesti6, incentivacié i motivacio
continua.

Aquest Sistema, on el compliment per part de la persones treballadores és voluntari, té
com a finalitat comprometre i vincular els/les professionals de l'organitzacié per a
aconseguir les linies estratégiques, aixi com desenvolupar una cultura organitzativa
orientada cap a les persones, els resultats i la millora dels processos.




Els/les professionals, mitjancant la definicié dels objectius, podran orientar la seva
actuacio i els seus esforgos per a aconseguir 'acompliment d’'uns resultats per la
Instituci6 i per la millora de les competéncies professionals.

Tindran dret a la incorporacié en el Sistema de Direccié per Objectius (DPO) tots
aquells/fes professionals amb contracte indefinit i contracte temporal, amb
independéncia de la modalitat o durada prevista, en les categories d’Especialista,
Especialista Sénior, Consultor/a-1, Consultor/a-2 i Consultor/a Senior, sempre que el
periode de prestacié de serveis dintre de l'any natural de meritament sigui superior a
180 dies naturals d’acord amb el sistema de comput previst a I'article 12.2 del present
Conveni Col-lectiu, amb les segiients particularitats:

» Quan s'iguali o superi aquest temps de permanéncia (181 dies), i quan es
compleixin la resta de requisits que Ii donin dret a la percepcio dels objectius
pactats i assolits, la seva retribucié sera proporcional al temps treballat, i a la
jornada efectivament realitzada.

» El periode de meritacié de la retribucié variable comprén I'any natural des de I'1
de gener fins el 31 de desembre, ambdés inclosos.
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Es consideraran que treballen a temps complert o amb la seva jornada les/els
professionals que es trobin en els seglients suposits especials de reduccié de
jornada: Reduccions de jornada per cura d’un/a menor de dotze anys, d'una
persona amb discapacitat fisica, psiquica o sensorial i que no exerceixi una
activitat retribuida o per tenir cura d’'un familiar de fins a segon grau de
consanguinitat o afinitat que no es pugui valer per ell mateix per raons d’edat,
accident o malaltia i no tingui una activitat retribuida.
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No es consideraran com situacions efectivament treballades els periodes que
la/el professional es trobi en alguna d’aquestes situacions: excedéncies i permis
sense sou.
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Jubilacions parcials: Es realitzara una fixacié d’objectius de forma que sigui
ajustada amb la situacio6 de jubilacio parcial. En cas de compactacio, es realitzara
un periode compactat d'objectius que sera retribuit durant els anys de durada
d'aquesta compactacié de manera proporcional. Les/els professionals en
situacié de jubilacié parcial tindran els objectius per la totalitat del periode
compactat de prestacié de serveis.

» Jubilacions definitives i decessos: S'abonara la part proporcional al temps
treballat (d'alta en 'HCB) encara que no s’arribi als 181 dies naturals.

Resten exclosos de I'ambit d’aplicacio els segiients col-lectius:

Personal resident en formacié.

Personal amb una vinculacié formativa de caracter no laboral (practiques no
laborals).

» Personal inclos en el Subgrup 2 de l'article 8 del present conveni col-lectiu.
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La fixaci6 d'objectius es realitzara anualment i es desplegara en cascada a partir dels
objectius institucionals (objectius transversals) establerts per la Direccié de I'Hospital,
aixi com la definicié del/els objectiu/s Departamentals, d’'Equip i individuals; i han de
facilitar la gestid eficient, homogénia i alineada de tots els/les professionals de la
Institucid. Aquests objectius estaran fixats en funcié I'estratégia i les prioritats marcades
per la Institucié i el contracte amb el CatSalut.




Dins d'aquest marc, I'Hospital comunicara formalment els objectius de tots els/les
professionals mitjangant la seva publicacié, per les vies corresponents i habilitara els
canals per a la gestié dels mateixos.

La terminologia dels objectius sera la que estigui recollida al Reglament on es recull la
Politica i Procés de definicio i avaluacié d'objectius del Professionals de I'Hospital Clinic
de Barcelona. Tanmateix, tot el que no quedi expressament recollit en aquest article es
regulara pel Reglament indicat.

Tipologia d’objectius:

Segons els seu nivell, es poden identificar diferents tipus d’objectius:

>
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Institucionals: Objectius per a tot I'Hospital Clinic, establerts pel Comité de
Direccié General, que afecten a tota I'organitzacié i poden atribuir-se en
cascada a tots els llocs de treball (a titol d'exemple: compliment d'activitat,
orientats a pressupost etc...)

Departamentals, d’Area, institut, Servei, etc., establerts pels comandaments,
amb el vist-i-plau del Comité de Direccié General i que afecten a tots els
professionals adscrits a una unitat concreta.

Equip: Objectius d'un equip, subarea o grup reduit de persones que per la
seva especialitzaci6 tenen objectius compartits especifics, establerts per part
del seu/va comandament o responsable jerarquic, amb el vist-i-plau de la
Direcci¢ corresponent.

Individuals o de lloc de treball: objectius vinculats a les funcions i
responsabilitats del lloc de treball, aixi com de formacio, certificacio,
superacio de nivells o fites professionals, o adquisicié de destreses i
habilitats, normalment reflectides a la seva descripcié de llocs. Aquests
objectius seran fixats per part del responsable jerarquic immediat, amb el vist-
i-plau de la Direcci6 corresponent.

En les etapes inicials de la implantacié del model (periode de transicid), es recorrera
preferentment a objectius institucionals i individuals.

Conforme es vagi superant la fase de transicié, s’anira avangant en la implantacié del
model, introduint objectius d’altres nivells com els d’equip i departamentals.

El pes relatiu dels diferents nivells d'objectius s'establira segons les caracteristiques del
lloc de treball.

En tots els casos, I'equilibri pressupostari sera objectiu de compliment obligat per a la
percepcié de la quantia vinculada a la DPO.

Es fixaran un minim de 3 objectius i un maxim de 5 objectius. A cadascun d’ells se |i
atribuira un pes relatiu especific. EI pes minim d’un objectiu sera el 10% del total, per
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garantir que no es perdi o es redueixi excessivament la seva importancia sobre el
conjunt i la seva capacitat motivadora.

La Direcci6é per a les Persones comunicara els objectius a tots les/els professionals
assignats segons el segiient esquema:

o Lacomunicaci6 dels objectius es dura a terme com a maxim fins el primer
quadrimestre de I'any de meritacié. Pel personal de nova incorporacié a
I'Hospital al llarg de I'any, es realitzara una comunicacié especial per tal
que pugui tenir coneixement del sistema i dels objectius fixats.

o Cada professional coneixera i podra realitzar un seguiment a través del
sistema de gestié dels objectius establert a I'efecte.

o Esimprescindible que tots les/els professionals que es vulguin adherir al
sistema de retribuci6é variable han de deixar constancia mitjangant la
confirmacié de lectura dels objectius per tal d'iniciar el seu procés
individual i donar-li opcié a la consecucio.

Avaluacié6 del grau d’assoliment d’objectius:

La finalitat de 'avaluacié és verificar i determinar el grau d'assoliment de cadascun dels
objectius al llarg del periode establert i es portara a terme durant el primer semestre de
I'any posterior a la meritacid, sempre que no es produeixi alguna causa extraordinaria
que justifiqui 'endarreriment de l'avaluacio.

Durant el periode d'avaluacié s’ha de mesurar el grau d’acompliment de cadascun dels
objectius tenint en compte els indicadors i el pes indicat de cadascu.

Cada objectiu conté un % de ponderacié sobre el total dels objectius i un % del grau
d'assoliment. El calcul del percentatge de cada objectiu és el resultat de la multiplicacio
d’'aquest dos percentatges.

El % d’objectius total assolit sera la suma dels % del grau d'assoliment dels objectius
fixats. Aquest % sera com a maxim 100%.

En el cas que un objectiu no pugui ser avaluat per raons alienes al professional i no hagi
pogut ser reorientat durant el periode de meritacié, aquest quedara anul-lat i el valor de
la seva ponderaci6é quedara redistribuit entre la resta d'objectius avaluats de forma que
torni a sumar 100%

Sempre que s'aconsegueixi I'equilibri
pressupostari, s'estableix que per poder tenir accés a percebre I'import establert per
la DPO s’'ha d’haver acomplit com a minim un percentatge de I'objectiu individual. Un
cop assolit aquest
objectiu individual es ponderaran la resta d’objectius assolits de forma conjunta.
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Calcul i pagament:

El calcul de I'import de la DPO sera el resultat d’aplicar el percentatge de I'assoliment
total a I'import maxim a percebre tenint en compte el periode de serveis prestats i la
proporcié de jornada treballada durant I'any objecte d’avaluacio.

L'import maxim teoric de la DPO per al col-lectiu de facultatius/ves amb les categories

d’Especialista, Especialista Sénior, Consultor/a-1, Consultor/a-2 i Consultor/a Seénior, .
regulat en el present Conveni Col-lectiu és el segiient: SIS MIL QUATRE-CENTS VINT- \ )K)
I-UN AMB TRENTA TRES EUROS (6421,33€) (la quantia esta expressada en el seu 0 L
valor a I'any 2021, i sobre la mateixa s’haura d'aplicar la reduccié del 5% d’acord amb o

el que disposa el Decret Llei 3/2010) .

L'import maxim tedric s’anird assolint progressivament en funcié de la disponibilitat v
economica i pressupostaria de I'Hospital. La voluntat de la Direcci6 és arribar a aquest

import maxim tedric en el minim temps possible i com a maxim en 4/5 anys, i sempre

en compliment de la normativa vigent i de les instruccions del nostre maxim organ de

govern

En cas que la/el professional no tingui contracte en vigor a la data de pagament perd
tingui dret a alguna quantitat en concepte de DPO durant I'exercici de meritacio,
s’entendra com acceptat el resultat de 'avaluacié per part de la Direccio i es procedira
al pagament.

La retribuci6 variable abonada per I'Hospital no constituira un dret adquirit consolidable
a percebre durant anys successius i, en tot cas, tant el dret a percebre aquest concepte
aixi com la seva quantitat, estaran condicionats al compliment dels objectius establerts
anualment.

==

El pagament de la DPO es fara anualment durant el primer semestre de I'any seglient
al periode de meritacio.

SEGON.- ABONAMENT DE L'IMPORT DE LA DPO MERITADA A L’ANY 2021

I'objectiu marcat relacionat amb la gestié de la crisi sanitaria derivada de la Covid 19 a
la recuperaci6 de I'activitat ajornada per aquest motiu.

La disponibilitat econdmica actual permet fer un pagament a la plantilla de facultatius/ves
adscrita al Conveni de L’APCDM i no exclosos expressament en aquest acord de MIL
SET-CENTS NORANTA SET AMB NORANTA-SET EUROS (1797.97€) en funcié del
temps d'alta (la guantia expressada en el seu valor a I'any 2021. i sobre la mateixa
s'haura d'aplicar la reducci6 del 5% d’acord amb el que disposa el Decret Llei 3/2010). i
sense la necessitat d’haver efectuat el temps minim de prestacié de serveis.

La plantilla que va prestar serveis durant 'any 2021 a 'HCB ha assolit el compliment de %
2
T

Aquest import mantindra la consideraci6 de quantia pressupostaria destinada a aquest C
efecte amb caracter consolidable, per bé que, com correspon a la naturalesa del
concepte, l'import variable que pugui correspondre a cada professional d’acord amb els
criteris de meritacié que s’hauran fixat no pugui entendre’s com a consolidable a titol
individual.

L'eficacia dels acords aqui continguts estan supeditats a la ratificacié dels mateixos per
part del Consell de Govern de I'Hospital Clinic de Barcelona.
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En prova de conformitat, signen el present acord totes les partes que compareixen en el
dia i lloc indicats.




